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za obdobi 2006/2007 — 2007/2008




l.
Obecna charakteristika Skoly

1. Rok vzniku a stru éna historie Skoly

Zakladni umélecka Skola Melodie byla zaloZzena 1. zafi 1995. Zfizovatelem Skoly je pani Vlasta
Jahelkova, kterd Skolu zacala provozovat jako fyzick&4 osoba. V souladu s ustanovenim pfislusnych
pravnim norem pracuje ZUS Melodie od 1. dubna 1997 jako spole¢nost s ru¢enym omezenym. Skola
je od samého zacatku zafazena MSMT CR do sité 3kol. V pribéhu let byla vybudovana &tyF-oborova
Skola, ktera svou postupnou realizaci propracované koncepce obohatila spektrum nabidky volno-
¢asovych aktivit pro déti a mladez z Hofic a blizkého okoli.

2. Podminky a pr dbéh vzd élavani

a) vnéjsi:

Melodie sidli v ZS Komenského. Budova je majetkem mésta, $kola je zde v pronajmu. Svym
umisténim ve stfedu mésta a blizkost autobusového nadrazi dava dobrou dostupnost détem ze vSech
¢asti mésta i blizkého okoli.

b) vnitini:

Melodie patfi mezi Skoly spiSe mensi, ¢imz je dano rodinnéjSi prostfedi, osobné&jsi vztah mezi
zaméstnanci, ale i pedagogického shoru ke vSem zakim. | personalni podminky jsou odpovidajici
mensi Skole. Pozitivum je 53% zastoupeni mzu v kolektivu.

Pfi pohledu na vysledky naSich zakd na soutézich, &i fluktuaci déti v jednotlivych tfidach nebo
dotaznikové hodnoceni rodicl, Ize fici, Zze jeden z hlavnich zamér(, totiz stabilni pedagogicky tym
schopny realizovat vychovné vzdélavaci cile Skoly, se dafi dlouhodobé naplfiovat.

¢) materialni — ekonomicke:
Skola hospodafi se statnimi dotacemi a pfispévky od zakl. V budoucnu by se méla zucastrhovat
garantovanych a projektovych fizeni.

3.Vzdélavaci obory ZUS a po éty zak & (v uplynulych dvou letech)- vzd ~ élavaci program

Pocty zaka:

Skolni rok 2006/2007 Skolni rok 2007/2008
obor hudebni (HO) 247 zaka 242 7aka
obor literarné dramaticky (LDO) 72 Zzaku 56 zaku
obor tane¢ni (TO) 55 zaka 48 zaku
obor vytvarny (VO) 30 zaka 17 zaka
CELKEM 404 zak 363 zaku
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4. Vybaveni ZUS

Prostorové podminky jsou pfimé&fené naplnénosti $koly. Skola na svych 5 pracovistich pouziva 17
uéeben, jejichz vybavenost odpovida potfebam Skoly. TéméF ve vSech tfidach je klavir, pomérné
kvalitni je nastrojovy, notovy i CD archiv.

5.Pedagogicky sbor — po ¢et ucitel d, jejich kvalifikovanost, sebevzd élavani
Pocty pedagogu:

Skolni rok 2006/2007 Skolni rok 2007/2008
interni 9 ucitell 10 uciteld
externi 6 ucitelt 5 ucitell
CELKEM 15 ucitel @ 15 ucitel @
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Kvalifikovanost pedagogu:

Skolni rok 2006/2007 Skolni rok 2007/2008
kvalifikovanych 11 ugiteld 11 ugiteld
Nekvalifikovanych 4 ugiteld 4 ugiteld
CELKEM 15 u gitela 15 ugitel @
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kval. nekv.
Sebevzdélavani pedagogu:
Skolni rok 2006/2007 Skolni rok 2007/2008
7 ucitell 5 ucitell

na 43 seminarich

na 7 seminafich




6. Rizeni 3koly, kvalita personalni prace

Dle vyhodnocenych dotaznik(d na fizeni Skoly, které vyplhovali ucitelé, je kvalita vedeni Skoly na dobré
arovni. Jednani s pracovniky Skoly je korektni a slusné. Samotné vedeni hodnoti svou praci jako
stfedné dobrou. Zintensivnit je tfeba predevSim oblast kontroly a ziskavani finan¢nich prostfedkl za
pomoci grantd a projektd.

Snaha o profesni a odborny rist pedagogl, péce o mladé ucitele je jednou z nezanedbatelnych
slozek fizeni. DalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikll je od prvopocatku zaloZeni Skoly ze
strany vedeni vénovéana trvali pozornost. Kontrola a ovérovani kvality prace pedagogického shoru
probiha formou hospitaci.

Skola ma systém Fizeni, odpovidajici jeji velikosti. Reditelka $koly jmenuje svou zastupkyni v dobé jeji
nepfitomnosti. VSichni ¢lenové sboru jsou ¢leny pedagogické rady — poradniho organu feditelky. Na
pudé Skoly neplisobi Zzadna odborovéa organizace.

7. Podpora Skoly zak dm, Skolni klima, spoluprace srodi  €i

Zaci se u nas ve 3kole citi v naprosté vétsingé dobfe. Z dotazovanych 3etfeni vyplyva, Ze jsou
spokojeni s umeéleckym vzdélavanim v Melodii i s pfistupem ucitele k nim. U¢itelé Gu¢inné motivuji zaky
k G€asti v soutézich, na koncertech, vystoupenich a vystavach.

Pristup k informacim, jejich pfenos: zakovska knizka, nasténky, internetové stranky, osobni kontakt
s pedagogy i vedenim Skoly, prezentace Skoly v tisku.

Spolupréace s rodici: rodi¢e pomahaji organizaci divadelnich predstaveni, koncertl a vystoupeni.

Il.
Vysledky vzd élavani 2ak G

1. Vysledky vzd élavani ve Skolnim roce 2006/2007
(soutéze, vystoupeni, jiné aktivity)

Narodni sout&z ZUS v komorni hfe krajské kolo 1x 1. misto

1x 2. misto

1x 3. misto
Hudebni festival SPgS a VOSPg 1x 2. misto
8. roénik narodni soutéZe v komorni hie Hradecké Guitarreando 1x Cestné uznani

Béhem Skolniho roku uspofadala Skola celkem 35 vystoupeni, koncertll a divadelnich pfedstaveni.
I. stupen zékladniho studia Gspésné ukoncilo 16, zaka, II. stupen 5 zaka.
Na Skoly s pedagogickym nebo uméleckym zamérenim byly pfijaty 3 Zakyné.

2. Vysledky vzd élavani ve Skolnim roce 2007/2008
(soutéze,vystoupeni, jiné aktivity)

Narodni sout&z ZUS ve hie na klavir okresni okolo 2X 1. misto s postupem
2X 2. misto
krajské kolo 2X Cestné uznani
Narodni soutéz ZUS ve hie na kytaru  okresni kolo 1x 1. misto s postupem
1x 2. misto
krajské kolo 1x 3. misto
Narodni soutéz ZUS v komorni hie okresni kolo 1x 1. misto s postupem

krajské kolo 1x 3. misto



Hudebni festival SPgS a VOSPg 1x 1. misto
Velka cena ZUS Ceska Lipa VIII. roénik 1x 1. misto
13. ro¢nik pévecké soutéze Novopacky slavicek 1x 1. misto

1x 2. misto

3x Cestné uznani
Recita¢ni soutéz Détska scéna 3x postup do krajského kola
Narodni pfehlidka vytvarnych obort ZUS postup do Ustfedniho kola

Ve Skolnim roce 2007/2008 usporadala Skola 33 vystoupeni, koncertt a divadelnich pfedstaveni.

I. stupen zakladniho studia Gspésné ukoncilo 18 zaka, II. stupen 3 Zaci.

Il
Analyza a syntéza vlastniho hodnoceni Skoly
na zaklad é dotaznikové akce
realizované ve Skolnim roce 2007/2008
(anonymnim zp dsobem)

1. Hlavni sledované oblasti hodnoceni

Uroveri vychovné- vzdélavaciho procesu
- podminky ke vzdélavani
- prabéh vzdélavani
- kvalifikovanost a sebevzdélavani uciteld
- troven vysledku prace Skoly

Klima Skoly
- vztah ucitelt k zakim z psychologického a pedagogického hlediska
- vztah zaku k ucitelim
- atmosféra ve vyucovacich hodinach
- vztahy v pedagogickém sboru

2. Respondenti
- Z&ci, rodice i ucitelé

Celkovy pocet respondentu:

Z&Ci 213
zakonni zéastupci zaku 213
ucitelé 10
POCET VSECH RESPONDENTU CELKEM 436




3.Hodnoceni ZUS z pohledu 24k & (KLIMA SKOLY)

A) Procentualni vyjad feni odpov édi pozitivnich (ano, rozhodn & ano, spiSe ano)
a) otazka - Kdyz potfebuje$ pomaoci s latkou, ugitel t& ochotné vyslechne a poradi
b) otazka - Je ucitel pfi vysvétlovani latky trpélivy?

c) otadzka - Kdybych mél osobni problémy, mohl bych o nich se svym ucitelem mluvit?
e) otazka - Chtél bych se svému uciteli podobat?

f) otdzka - PFi vyu€ovaci hodiné mam pocit, Ze nejsem ponizovan?

g) otazka - Vyuzivéa ucitel vSechny prostfedky, aby mne pro svijj pfedmét zaujal?

h) otdzka - Zajima se Skola o své Zaky a jejich problémy?

i) otazka - Citim ve Skole atmosféru pohody?

j) otdzka - Mam pocit, Ze kolektiv ucitelt je dobra parta?

k) otdzka - Zdlraznuiji pfisluSnost k nasi Skole vzdy, kdyz je o ni fec?

[) otdzka - Citim se ve Skole bezpe¢né?

m) otazka — Nikoho se ve Skole nebojim? (3patné polozena otazka - irelevantni odpovédi)

B/ Procentualni vyjad Feni odpov édi spiSe negativnich (rozhodn & ne, spiSe ne)
a) otazka - Kdyz potfebuje$ pomoci s latkou, ugitel t& ochotné vyslechne a poradi
b) otazka - Je ucitel pfi vysvétlovani latky trpélivy?

c) otadzka - Kdybych mél osobni problémy, mohl bych o nich se svym ucitelem mluvit?
e) otazka - Chtél bych se svému uciteli podobat?

f) otdzka - Pfi vyucovaci hodiné mam pocit, Zze nejsem ponizovan?

g) otazka - Vyuzivéa ucitel vSechny prostfedky, aby mne pro svijj prfedmét zaujal?
h) otdzka - Zajima se Skola o své Zaky a jejich problémy?

i) otazka - Citim ve Skole atmosféru pohody?

j) otdzka - Mam pocit, Ze kolektiv ugitelli je dobra parta?

k) otdzka - Zdaraznuiji pfislusnost k nasi skole vZzdy, kdyz je o ni Fe¢?

[) otazka - Citim se ve Skole bezpecné?

m) otazka — Nikoho se ve Skole nebojim? (3patné polozena otazka - irelevantni odpovédi)

95 % hlas G
96 % hlas G
66 % hlas
22% hlas G
41 % hlas G
92 % hlas a
82 % hlas
68 % hlas U
85 % hlas i
63 % hlas U
61 % hlas
86 % hlas i
44 % hlas G

2 % hlast
2 % hlast
18 % hlas
70% hlast
37 % hlas i
2% hlas G
10 % hlas
14 % hlas G
5% hlas
5 % hlas
16 % hlasa
5 % hlas
47 % hlas G

C/ Procentudlni vyjad feni zak 1, ktefi neodpov édéli, nebo napsali, Ze se vyrok neda pouzit

a) otazka - Kdyz potfebujeS pomoci s latkou, uitel t& ochotné vyslechne a poradi
b) otazka - Je ucitel pfi vysvétlovani latky trpélivy?

c) otazka - Kdybych mél osobni problémy, mohl bych o nich se svym ucitelem mluvit?
e) otazka - Chtél bych se svému uciteli podobat?

f) otdzka - PFi vyu€ovaci hodiné mam pocit, Ze nejsem ponizovan?

g) otazka - Vyuziva ucitel vSechny prostfedky, aby mne pro svij pfedmét zaujal?
h) otazka - Zajiméa se Skola o své Zaky a jejich problémy?

i) otazka - Citim ve Skole atmosféru pohody?

j) otdzka - Mam pocit, Ze kolektiv uéitelli je dobra parta?

k) otdzka - Zdlraznuiji pfisluSnost k nasi Skole vzdy, kdyz je o ni fec?

[) otdzka - Citim se ve Skole bezpe¢né?

m) otdzka — Nikoho se ve Skole nebojim? ($patné poloZena otazka - irelevantni odpovédi)

D/ Shrnuti, poznatky, p Fipadny navrh opat feni
Z vySe uvedenych konkrétnich procentualnich hodnot vyplyvaji nasledujici poznatky:

Zaci hodnoti klima 3koly ve viech zkoumanych otazkach nadprimérné.

vvvvvv

3% hlasu
2% hlast
16 % hlas
8% hlasu
22 % hlas U
2% hlas a
8 % hlas
18 % hlas
10 % hlas
32 % hlas
23 % hlas
9 % hlas
9 9% hlas

Povazujme to za pozitivni jev, odliSny od povinné Skolni dochazky, kdy je ¢asto zak znamkou
stresovan a motivovan spiSe negativné.

V dalSi dotaznikové akci bychom se méli vyvarovat otazek, na které nelze jednoznacné odpovédét.
Odpoveédi jsou pak zavadeéjici (napf. otdzka: Nikoho se ve Skole nebojim?).

Klima Skoly Zaci tedy hodnoti velmi pfiznivé.Citi se ve Skole bezpecné a k ucitelim maji velkou
daveéru.



4. Hodnoceni ZUS z pohledu 74k & (VYCHOVNE - VZDELAVACI PROGRAM)

A) Procentualni vyjad Feni odpov édi spiSe pozitivnich (rozhodn & ano, spiSe ano)
a) otazka - Dba ucitel na to, abych pochopil, Eemu se mam naugit?

b) otazka - Je mozné ucitele pozadat o vysvétleni v pfipadé, Zze né€emu nerozumim?
c) otadzka - U svého ucitele vim, Ze pfedmét, ktery vyucuje, méa rad?

d) otazka - Ucitel je ochoten diskutovat o mych nazorech?

e) otazka - Je ugitel pfi hodiné trpélivy?

f) otdzka - Citim se ve Skole dobfe?

g) otazka - TéSim se na hodinu?

h) otazka - Kdyz se ugitel zmyli, dokdze zménit svoje rozhodnuti?

i) otdzka - Mam pocit, ze ma ucitel své zaky rad?

j) otdzka - Dokéze se m{j ugitel v hodiné zasméat?

k) otdzka - Vysvétluje ucitel novou latku logickym zpisobem?

[) otdzka - Ucitel nam dava moznost o nééem premyslet, nebo se na néco zeptat?

B) Procentualni vyjad Feni odpov édi spiSe negativnich (rozhodn & ne, spiSe ne)
a) otazka - Dba ucitel na to, abych pochopil, Eemu se mam naucit?

b) otazka - Je mozné ucitele pozadat o vysvétleni v pfipadé, Zze né€emu nerozumim?
c) otdzka - U svého ucitele vim, Ze pfedmét, ktery vyucuje, méa rad?

d) otazka - Ucitel je ochoten diskutovat o mych nazorech?

e) otazka - Je ucitel pfi hodiné trpélivy?

f) otazka - Citim se ve Skole dobfe?

g) otazka - TéSim se na hodinu?

h) otazka - Kdyz se ugcitel zmyli, dokdze zménit svoje rozhodnuti?

i) otdzka - Mam pocit, ze ma ucitel své zaky rad?

j) otdzka - Dokaze se muj ucitel v hodiné zasméat?

k) otdzka - Vysvétluje ucitel novou latku logickym zpisobem?

[) otdzka - Ugitel nam dava moznost o né¢em premyslet, nebo se na néco zeptat?

98 % hlas
94 % hlas G
95 % hlas G
85 % hlas
93 % hlas
92 % hlas
87 % hlas
90 % hlas i
94 % hlas i
96 % hlas i
92 % hlas i
90 % hlas i

1% hlast
4 % hlas G
1% hlast
8 % hlas
5% hlasu
5% hlasu
10 % hlas
2% hlast
2% hlast
1% hlast
3 % hlast
2 % hlast

C. Procentualni vyjad feni zak, kte fi neodpov édéli, nebo napsali, Ze se vyrok neda pouzit

a) otazka - Dba ucitel na to, abych pochopil, Eemu se mam naugit?

b) otazka - Je mozné ugitele pozadat o vysvétleni v pfipadé, ze né€emu nerozumim?
c) otdzka - U svého ucitele vim, zZe pfedmét, ktery vyuéuje, mé rad?

d) otazka - U¢itel je ochoten diskutovat o mych nazorech?

e) otazka - Je ucitel pfi hodiné trpélivy?

f) otazka - Citim se ve Skole dobfe?

g) otazka - TéSim se na hodinu?

h) otazka - Kdyz se ucitel zmyli, dokdze zménit svoje rozhodnuti?

i) otazka - Mam pocit, Zze ma uditel své zaky rad?

j) otdzka - Dokaze se muj ucitel v hodiné zasméat?

k) otdzka - Vysvétluje ucitel novou latku logickym zpisobem?

[) otdzka - Ugitel nam dava moznost o né¢em premyslet, nebo se na néco zeptat?

D. Shrnuti, poznatky, navrh opat Feni k p Fipadnému zlepSeni
Z vySe uvedenych konkrétnich procentualnich hodnot vyplyvaji nasledujici poznatky:

1% hlast
2% hlast
4 % hlast
6 % hlast
2% hlast
3% hlasu
3% hlasu
8 % hlas
4 % hlas G
3 % hlast
5% hlas
8 % hlas

Ve vS8ech zkoumanych otdzkdch hodnoti Zaci vychovné - vzdélavaci proces Skoly vysoce
nadpr timérné. Pocet negativnich odpovédi je minimdlni a zfejmé se tyka jen ojedinélych pFipadd
Z4ka a ugiteld.

NejvétSi pocet negativnich odpovédi (10 %) je uveden na otazku, zda se zak téSi do Skoly. Pfestoze
pocet pozitivnich odpovédi vysoce pfesahuje toto procento (87% pozitivnich odpovédi), je tfeba
vénovat této oblasti vétSi pozornost. Bylo by vhodné napf. prostfednictvim pohovorl se zaky zjistit,
pro¢ se néktefi zaci do Skoly netéSi. Duvody jejich zdporného vztahu ke Skole nemusi spocivat ve
Spatnych vychovné - vzdélavacich metodach ucitele, ale mohou byt ovlivnény napf. rodinou, ktera si
preje, aby dité navStévovalo obor, ktery ho nemusi bavit. Dité pak mu(ze citit urcity tlak ze strany
rodiny, ktery vede spiSe k vnitfni vzpoure, disledkem ¢ehoz mize byt fakt, Zze dité se do Skoly netési,
jelikoz ji navstévuje z uréitého donuceni rodi€l. KaZzdopadné stoji také vzdy za zamysleni, zda neni
chyba na strané ucitele &i jiného faktoru souvisejiciho se Skolou samotnou. Za navrh opatfeni ke
zlepSeni této situace povazujeme individualni pfistup ucitele ke kazdému zakovi, psychologické



schopnosti uditele rozpoznat, zda a z jakého divodu zak nerad navstévuje Skolu. Diky spolupraci
s rodi¢i by se mohla pak negativni reakce zaka eliminovat napf. tim zplsobem, Ze bude rodi€¢lim
doporucen takovy obor studia pro jejich dité, ktery by samo vnitiné pfijalo za svu;.

U otazky - Je ucitel ochoten diskutovat o mych nazorech — jsme vysledovali 8 % negativnich
odpovédi. Opét jde o nepatrné procento vzhledem k vysokému poctu pozitivnich odpovédi. Opét je
ovSem tfeba tuto oblast sledovat a pokusit se napf. formou hospitaci zjistit, ktefi ucitelé zakim
neumoznuji diskusi. Naslednym pohovorem s ucitelem by bylo mozné zajistit, aby procento Zaku
pocitujicich nemoznost diskuse s ucitelem, dale nestoupalo.

Celkové shrnuti poznatku sledujicich Uroven vychovné vzdélavaciho procesu na nasi Skole mluvi vSak
jednoznacné ve prospéch vysoké urovné naseho vzdélavaciho programu.

Vzhledem k tomu, Ze na nékteré otazky z&ci odpovidali — nevim, nebo vyrok se neda pouzit, bylo by

vhodné se pfi dalSi dotaznikové akci vice zamyslet nad pokladanymi otdzkami, na néz by Zaci

dokazali jednoznaéné odpovédét.

5. Hodnoceni ZUS z pohledu zékonnych zastupc & Zakd

A) Procentudlni vyjad Feni odpov édi spiSe pozitivnich (rozhodn & ano, spiSe ano)
a) otazka - Je ve Skole estetické prostfedi?

b) otazka - Ma moje dité kladny vztah ke svému pedagogovi?

c) otazka - TéSi se moje dité do Skoly ?

d) otazka - Vidim pozitivni dopad uméleckého vzdélavani na vyvoj svého ditéte?
e) otazka - Vzpomina doma mé dité pfi cvi€eni na svého ugcitele?

f) otdzka - M4 moje dité dobrého pedagoga?

g) otazka - Znam management Skoly jménem?

h) otazka - Je ve Skole o moje dité dobfe postarano?

i) otazka - Je vySe Skolného v Unosné mife?

j) otdzka - Navstévuji doplnkové akce Skoly?

k) otdzka - Mam dostatek informaci o vyuce svého ditéte?

[) otdzka - Je vedeni Skoly k rodi¢lim a jejich potfebam vstficné?

m) otazka- Jsem spokojen s kvalitou vyuky na Skole ?

B/ Procentualni vyjad Feni odpov édi spiSe negativnich (rozhodn & ne, spiSe ne)
a) otazka - Je ve Skole estetické prostfedi?

b) otazka - Ma moje dité kladny vztah ke svému pedagogovi?

c) otdzka - TéSi se moje dité do Skoly ?

d) otazka - Vidim pozitivni dopad umeéleckého vzdélavani na vyvoj svého ditéte?
e) otazka - Vzpomina doma mé dité pfi cvi€eni na svého ugitele?

f) otdzka - M4 moje dité dobrého pedagoga?

g) otazka - Zndm management Skoly jménem?

h) otazka - Je ve Skole o moje dité dobre postarano?

i) otazka - Je vySe Skolného v Ginosné mife?

j) otdzka - Navstévuji doplnkové akce Skoly?

k) otdzka - Mam dostatek informaci o vyuce svého ditéte?

[) otdzka - Je vedeni Skoly k rodi€im a jejich potfebam vstficné?

m) otdzka- Jsem spokojen s kvalitou vyuky na Skole ?

75 %hlas G
98 %hlas
87 % hlas
93 % hlas
79 % hlas i
92 % hlas i
60 % hlas i
95 % hlas i
85 % hlas i
89 % hlas
90 % hlas G
89 % hlas
93 % hlas

10 %hlas G
0 %hlas G
10 % hlas
2% hlast
10 % hlas
3% hlasu
30 % hlas
0 % hlas
9 % hlas
8 % hlas
6 % hlast
1% hlast
1% hlast

C/ Procentudlni vyjad Feni rodi €d, kte fi neodpov édéli, nebo napsali, Ze se vyrok neda pouzit

a) otazka - Je ve Skole estetické prostfedi?

b) otazka - Ma moje dité kladny vztah ke svému pedagogovi?

c) otazka - TéSi se moje dité do Skoly ?

d) otazka - Vidim pozitivni dopad uméleckého vzdélavani na vyvoj svého ditéte?
e) otazka - Vzpomina doma mé dité pfi cvi¢eni na svého ucitele?
f) otdzka - Ma& moje dité dobrého pedagoga?

g) otazka - Zndm management Skoly jménem?

h) otazka - Je ve Skole o moje dité dobfe postarano?

i) otazka - Je vySe Skolného v Unosné mife?

j) otdzka - Navstévuji doplnkové akce Skoly?

k) otdzka - Mdm dostatek informaci o vyuce svého ditéte?

[) otdzka - Je vedeni Skoly k rodi€im a jejich potfebam vstficné?
m) otdzka- Jsem spokojen s kvalitou vyuky na Skole ?

15 %hlas G
2 %hlas
3 % hlast
5% hlas

11 % hlasa
5% hlas i

10 % hlasa
5% hlas
6 % hlast
3% hlasu
4 % hlast

10 % hlas
6 % hlast



D. Shrnuti poznatk G, pfipadné navrhy opat Feni ke zlepSeni
Z vySe uvedenych konkrétnich procentualnich hodnot vyplyvaji nasledujici poznatky:

Ve v8ech zkoumanych bodech hodnoceni naSi Skoly ze strany zakonnych zastupcu Zaku vychazeji
opét nadpriamérné hodnoty hodnoceni.

Za zminku stoji nejvySe hodnocené kritérium, tedy zda ma dité rodictd kladny vztah ke svému
pedagogovi (98 %). Vzhledem k tomu, Ze se neobjevil ani jeden hlas negativni a na otazku — nevim-
odpovédéla 2 % rodicl, povaZzujeme toto zjiSténi za maximalné pozitivni hodnoceni rodi¢t nasi skoly.

DalSi vysoké procento pozitivniho hodnoceni jsme vysledovali na otazku - Vidim pozitivni dopad
uméleckého vzdélavani na vyvoj svého ditéte — (93 %). Z toho jsou pouha 2 % negativnich odpovédi
a 5 % odpovédi — nevim. Domnivame se, Ze je to jednozna¢né vypovidajici hodnota, kterd svéd¢i o
tom, Ze nejen déti, ale samotni rodice vidi praci pedagogl nasi Skoly jako velice kvalitni.

Na otazku, zda ma dité dobrého pedagoga, odpovédélo 92% rodicl pozitivné. To souvisi s pfedchozi
otazkou a zcela ji potvrzuije.

v

Skoly jménem (60 %). DalSich 30 % rodi¢t odpovédeélo, ze management Skoly jménem nezna a 10 %,
Ze na danou otazku nelze odpovédét. Domnivame se, Ze tento moment hodnoceni neni pro rodice tak
dulezity. DulezitéjSi jsou pro né vSechny dalSi otazky, které byly v dotazniku pouzity.Neni zfejmé pro
rodi¢e smérodatné, jak se jmenuje management Skoly. Na otdzku, zda je to tak spravné, ¢i nikoli, Ize
tézko odpovédét.

KaZdopadné je pro naSi Skolu dilezité, Zze ve vSech ostatnich odpovédich Ize vysledovat vysoce
nadprimérné hodnoceni nasi Skoly ze strany zakonnych zastupcu. Je nasnadé, Ze kdyby rodi¢e znali
management Skoly jménem, ale hodnotili nasi Skolu negativné, bylo by to pro nas daleko horsi zjisténi,
diky kterému bychom se museli zamyslet nad opatfenimi, kterd negativni hodnoceni zméni. V tomto
pfipadé vSak ani neuvazujeme o naslednych opatfenich, ponévadz jména lidi pracujicich
v managementu Skoly nejsou pro naSe vzdélavaci cile podstatné. Z vySe zminéného nam vyplyva, ze
zfejmé tato otdzka nebyla vhodna v rdmci zjisténi, k nimz jsme se chtéli dopracovat, a v pfipadné dalsi
dotaznikové akci by bylo dobré se této otazky vyvarovat.

Relativné nizSi procento pozitivnich odpovédi jsme shledali v souvislosti s otdzkou — Je ve Skole
estetické prostredi? (75 %). Z toho 10 % odpovédélo ne, ¢i spiSe ne a 15 % rodic¢l neumélo na danou
otazku odpovédét. Jsme toho nazoru, Ze ve Skole je estetické prostfedi v rdmci danych objektivnich
podminek. Pokud se pfece jen 10 % rodic¢l vyjadfilo negativné, mohou napf. srovnavat estetické
prostfedi naSi malé Skoly s estetickym prostfedim zakladnich uméleckych Skol, které nabizeji daleko
lepSi podminky ke vzdélavani a maji moznosti vytvorit lepSi estetické prostfedi na zakladé naprosto
jinych objektivnich podminek, zejména ekonomickych a dalSich jako je napf. otazka fungovani Skoly
v pronajatych prostorach .

Sumarizace ostatnich zjiStovanych skute¢nosti je bezesporu pro nasi Skolu nesmirné kladna, z ¢ehoz
muzeme vyvodit, Ze rodi€e naSich Zakd jsou s naSi Skolou nadmiru spokojeni. Pokud Ize vytknout
néjaké nedostatky, budeme je nadéle sledovat a snazit se o jejich maximalni eliminaci. Samozfejmé
v ramci naSich moznosti zejména subjektivnich, jelikoz ty objektivnhi mizeme ovlivnit jen do urcité
miry.
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6. Hodnoceni ZUS z pohledu u éitel & (KLIMA SKOLY)

A) Procentualni vyjad Feni odpov édi spiSe pozitivnich (rozhodn & ano, spiSe ano)

a) otazka - Je ve Skole estetické prostfedi adekvatni druhu umeéleckého plasobeni? 50 % hlas U
b) otazka - Je vybavenost u¢eben vyhovujici? 40 % hlas U
c) otadzka - Je ve Skole zdravé klima v kolektivu? 20 % hlas G
d) otazka - TéSim se na setkani s ostatnimi kolegy? 40 % hlas U
e) otazka - TéSim se do prace ? 80 % hlas U
f) otdzka - Mam vyhrady ke koncepci Skoly? 30 % hlas U
g) otazka - Mam vyhrady k managementu Skoly? 50 % hlas G
h) otazka - Reditelka umi fesit problémy s nadhledem? 55 % hlas G
i) otazka - Vim, kde Zzije Feditelka Skoly? 70 % hlas t
j) otdzka - Rozhodnuti vedeni Skoly jsou pro mne logicka a srozumitelna? 40 % hlas @
k) otdzka - Dovede se Feditel nadchnout pro uréity tkol a sou¢asné nadchnout kolektiv? 40 %hlas G
[) otdzka - Mohu povazovat pravidla souziti ve Skole za srozumitelna? 50 % hlas G
m) otazka - Vedeni Skoly je institutem, k némuz se nebojim obratit s pozadavkem? 60 % hlas G

B/ Procentualni vyjad Feni odpov édi spiSe negativnich (rozhodn & ne, spiSe ne)

a) otazka - Je ve Skole estetické prostfedi adekvatni druhu umeéleckého plasobeni? 50 % hlas U
b) otazka - Je vybavenost u¢eben vyhovujici? 60 % hlas G
c) otazka - Je ve Skole zdravé klima v kolektivu? 50 % hlas U
d) otazka - TéSim se na setkani s ostatnimi kolegy? 20 % hlas a
e) otazka - TéSim se do prace ? 20 % hlas a
f) otdzka - M&m vyhrady ke koncepci Skoly? 70 % hlas a
g) otazka - Mam vyhrady k managementu Skoly? 40 % hlas @
h) otazka - Reditelka umi fesit problémy s nadhledem? 36 % hlas G
i) otazka - Vim, kde zije feditelka Skoly? 20 % hlas @
j) otdzka - Rozhodnuti vedeni Skoly jsou pro mne logicka a srozumitelna? 60 % hlas G
k) otdzka - Dovede se feditel nadchnout pro uréity Ukol a souc¢asné nadchnout kolektiv? 50 %hlas G
[) otazka - Mohu povaZzovat pravidla souZiti ve Skole za srozumitelna? 40 % hlas U
m) otazka - Vedeni Skoly je institutem, k némuz se nebojim obratit s pozadavkem? 30 % hlas G

C/ Procentudlni vyjad feni pedagog U, ktefi odpov édéli nevim, nebo vyrok se neda pouzit

a) otazka - Je ve Skole estetické prostfedi adekvatni druhu uméleckého pusobeni? 0 % hlast
b) otazka - Je vybavenost u¢eben vyhovujici? 0 % hlas @
c) otazka - Je ve Skole zdravé klima v kolektivu? 30 % hlas G
d) otazka - TéSim se na setkani s ostatnimi kolegy? 40 % hlas @
e) otazka - TéSim se do prace ? 0 % hlas @
f) otdzka - Mam vyhrady ke koncepci Skoly? 0 % hlas t
g) otazka - Mam vyhrady k managementu Skoly? 10 % hlas i
h) otazka - Reditelka umi fesit problémy s nadhledem? 9% hlas t
i) otazka - Vim, kde zije feditelka Skoly? 10 % hlas G
j) otdzka - Rozhodnuti vedeni Skoly jsou pro mne logicka a srozumitelna? 0 % hlas t
k) otdzka - Dovede se Feditel nadchnout pro uréity ukol a sou¢asné nadchnout kolektiv? 10 %hlas G
[) otdzka - Mohu povaZzovat pravidla souziti ve Skole za srozumitelna? 10 % hlas t
m) otazka - Vedeni Skoly je institutem, k némuz se nebojim obrétit s pozadavkem? 10 % hlas t

D. Shrnuti poznatk G, pfipadné navrhy opat Feni ke zlepSeni hodnocenych bod G

PFi shrnuti poznatkd v tomto bodu vyzkumu, kdy ugitelé hodnotili klima Skoly, je tfeba vzit v Gvahu, Ze
vzorek respondent( je pfiliS nizky (10), takze vypovidajici hodnota dotazniku je ponékud zkreslena a

nelze k ni pfihlizet jako k vysoce objektivni zpétné vazhé..

Nizké ¢islo respondentd je dano tim, ze dotaznik mnozi ucitelé neodevzdali, ackoli i tady byla

zajisSténa anonymita.

Pokud bychom se presto pokusili vytézit nékteré poznatky, bylo by mozné konstatovat, ze ucitelé
hodnoti klima Skoly pramérné, pfi Cemz je v priméru o néco vice pozitivnich odpovédi nez negativnich

(0 4 %).
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Na nékteré otazky opét nedokazali pedagogové odpovédét.

Zajimavé je zjiSténi, ze hodnoceni klimatu Skoly ze strany uditell je daleko kriti¢téjSi nez ze strany
Zaku a rodicu. Je to zfejmé zpusobeno kazdodennim kontaktem se Skolnim prostfedim, kdy si ucitelé
maji moznost povSimnout i téch zapornych momentu, které se pfirozené ke Skole vztahuji. To, ¢eho si
nepovsimne zak ¢i rodi¢, povSimne si jisté ucitel, ktery vnima vychovné - vzdélavaci proces daleko
hloubéji, obsirné&ji, a tim i kritictéji.

Za pozornost stoji vysoké procento odpovedi na otazku — TéSim se do Skoly? (80 %).To povazujeme
za velmi pozitivni jev, ktery je dlkazem toho, ze pfes ur€ité kritické vyhrady vaéi klimatu Skoly maji
nasi pedagogové svou praci radi a klima Skoly je jisté nestresuje. Takeé to, Zze 60 % ucitell se neboji
obratit se s jakymkoli pozadavkem na vedeni Skoly, je pro nas dobrou zndmkou.

Je ovSem tfeba vzit v Gvahu i tu skuteénost, Ze na tutéz otazku 30 % uciteld odpovédélo negativné.
Tomuto jevu bychom se v dalSi praci chtéli mimoradné vénovat, jelikoz je to zasadni motiv, ktery by
mél vést pedagogy k maximalné kvalitni praci se zaky.

K zamysleni vedou pak také pomérné vysoka procenta negativnich odpovédi na otazky: Je
vybavenost uéeben vyhovujici? (60 %zapornych odpovédi). Rozhodnuti vedeni Skoly jsou pro mé
logickd a srozumitelna? (60 % zapornych odpovédi). Co se tyCe vybavenosti u¢eben, minime
postupné ucebny dovybavovat tak, aby se Uroven vybavenosti zvySila. To ovS8em souvisi s mnoha
okolnostmi zejména ekonomického charakteru. Nelze Skolu vybavovat, pokud nejsou dostateéné
finance na investici do maximélné kvalitniho vybaveni u¢eben. Otazka srozumitelnosti a logi¢nosti
rozhodnuti vedeni Skoly jest otazkou, které se bude vedeni Skoly napfiSté vice vénovat, aby tato
rozhodnuti byla srozumitelnd pro vSechny pedagogy. Je mozné volit i variantu individualniho
vysvétleni jednotlivym uciteldm v duchu klidné rozpravy o daném problému.

Dulezita je pro nas odpovéd na otazku — Mam vyhrady ke koncepci Skoly? V tomto ohledu je pro nas
povzbudivé, Ze vétSina uciteld (70 %) nema vyhrady ke koncepci Skoly a je sni zajedno. Se
zbyvajicim procentem ugciteld by bylo vhodné o koncepci Skoly diskutovat a umét je vhodnou formou
pfesveédcit o tom, Ze koncepce Skoly je v plném souladu s potfebami zak( a se vSemi vychovné
vzdélavacimi cili nasi Skoly.

7. Hodnoceni ZUS z pohledu u éitel 4 (VYCHOVNE - VZDELAVACI PROCES)

A) Procentualni vyjad Feni odpov édi spiSe pozitivnich (rozhodn & ano, spiSe ano)

a) otazka - Jsem vniméan jako kvalitni pedagog? 40 % hlas @
b) otazka - Mam moznost realizovat svoje predstavy o vyuce? 90 % hlas U
c) otdzka - Jsou mé predstavy o vyuce v kontextu koncepce Skoly? 70 % hlas G
d) otazka - Jsem odménovan podle zasluh? 90 % hlas t
e) otazka - Pro finan¢ni ohodnoceni mé prace musim strpét nepfijemné situace? 10 % hlas i
f) otdzka - Jsou mé nazory na pedagogickych poradach akceptovany? 50 % hlas U
g) otazka - Mdm moznost zi¢astfiovat se seminar( a vzdélavacich akci? 80 % hlas
h) otazka - Mam pocit, Ze mohu ve vzdélavacim procesu alespon néco ovlivnit? 60 % hlas t
i) otdzka - Jsem dobry pedagog? 30 % hlas G
j) otédzka - Pfipravuji se denné na vyucovaci hodiny? 60 % hlas t

B / Procentudlni vyjad Feni odpov édi spiSe negativnich (rozhodn & ne, spiSe ne)

a) otazka - Jsem vniman jako kvalitni pedagog? 20 % hlas G
b) otazka - Mam moznost realizovat svoje predstavy o vyuce? 10 % hlas i
c) otadzka - Jsou mé predstavy o vyuce v kontextu koncepce Skoly? 20 % hlas G
d) otazka - Jsem odménovan podle zasluh? 10 % hlas i
e) otazka - Pro finan¢ni ohodnoceni mé prace musim strpét nepfijemné situace? 90 % hlas U
f) otdzka - Jsou mé nazory na pedagogickych poradach akceptovany? 20 % hlas G
g) otazka - Mdm moznost zi¢astfiovat se seminari a vzdélavacich akci? 10 % hlas t
h) otazka - Mam pocit, Ze mohu ve vzdélavacim procesu alespon néco ovlivnit? 30 % hlas G
i) otdzka - Jsem dobry pedagog? 20 % hlas a

j) otédzka - Pfipravuji se denné na vyucovaci hodiny? 40 % hlas @
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C/ Procentudlni vyjad Feni ugéitel &1, kteFi neodpov édéli, nebo napsali, Ze se vyrok neda pouzit

a) otazka - Jsem vniméan jako kvalitni pedagog? 40 % hlas @
b) otazka - Mam moznost realizovat svoje pfedstavy o vyuce? 0 % hlas @
c) otdzka - Jsou mé predstavy o vyuce v kontextu koncepce Skoly? 10 % hlas t
d) otazka - Jsem odménovan podle zasluh? 0 % hlas @
e) otazka - Pro finan¢ni ohodnoceni mé prace musim strpét nepfijemné situace? 0 % hlas @
f) otdzka - Jsou mé nazory na pedagogickych poradach akceptovany? 30 % hlas U
g) otazka - Mam moznost zUc¢astrnovat se seminafu a vzdélavacich akci? 10 % hlas i
h) otazka - Mam pocit, Ze mohu ve vzdélavacim procesu alespori néco ovlivnit? 10 % hlas G
i) otazka - Jsem dobry pedagog? 50 % hlas U
j) otdzka - P¥ipravuji se denné na vyucovaci hodiny? 0 % hlas t

D. Shrnuti poznatk G, pfipadné navrhy opat feni ke zlepSeni...

Stejné jako v predchozi sledované oblasti mame k dispozici nizky pocet vyplnénych dotaznika (10),
proto je tfeba brat na zfetel, Ze poznatky, k nimz jsme dospéli, nemuseji mit vysokou vypovédni
hodnotu.

Pfesto je mozné se pozastavit u nékterych sledovanych momentd.

Vychovné - vzdélavaci proces je hodnocen ze strany uciteld nadprimérné. Je velice pfiznivé, ze
pedagogové ocenuji zejména to, Ze jsou odménovani podle zasluh (90 % pozitivnich odpovédi).
Odmeénovani lze jisté povazovat za jeden z nejvyznamnéjSich motivacnich prvkd, proto vénujeme této
oblasti patfi€nou pozornost. Pokud odpovédélo 10 % uditeld zaporné, znamena to, ze vedeni Skoly
neodménuje vSechny ucitele, ale skute¢né jen ty, ktefi si odménu zaslouzi. Na této koncepci tedy
nechceme nic meénit a snazime se postupovat velmi spravedlivé , citlivé, ovsem téz individualné.

S touto otazkou souvisi otdzka — zda pro finanéni ohodnoceni své prace musi strpét uditel nepfijemné
situace. Na tento dotaz odpovédélo 90 % ucitell, Ze nikoli. | to dokazuje, Ze mzdova politika nasi Skoly
jde spravnym smérem.

Vysoké procento pozitivnich odpovédi jsme zaznamenali také u otdzky — Mam moznost realizovat
svoje predstavy o vyuce? (90 % pozitivhich odpovédi). Tato skuteénost vypovida o tom, Ze vedeni
Skoly se snazi o vytvoreni liberalniho a tvaréiho prostfedi, kdy ma ucitel volné pole pro vyuziti vSech
svych schopnosti. Vedeni Skoly ma zajem do vyuky zasahovat minimalné, a to pouze v pfipadech, kdy
se nahromadi vétSi mnoZzstvi stiznosti ze strany zak( ¢i rodicl. Diky hospitacim se pak feditelka Skoly
presvéd¢i sama o tom, zda jsou stiznosti opravnéné a do jaké miry je tfeba na né brat ohled.
Doty¢nému uciteli se pak snazi radou pomoci, jak se vyvarovat chyb, jichz se dopousti. Byva to
zejména u mladych a nezkuSenych ucitelli, ale obc¢as je tfeba zasahnout i u uciteld zkuSenych, ktefi
vSak sklouzavaji k rutiné a zacina se u nich projevovat nedostatek kreativity.

Velice uspokojivé je také procento téch ucitel(i, ktefi odpovédéli na otdzku — Mam moznost
zUCastriovat se seminafd a vzdélavacich akci souvisejicich s mym oborem ? (80 % pozitivnich
hodnoceni). Toho, Ze ucitelé dok&zi ocenit snahu vedeni o neustaly odborny rlst a rozvoj svych
pedagogu, si velmi vazime. Tomuto bodu koncepce nasi Skoly vénujeme téZ mimofadnou pozornost a
pokud tuto naSi snahu ocenuji i samotni ucitelé, je zfejmé, Ze se tim potvrzuji a dopliuji odpovédi
uciteld na otazku, zda jsou jejich pfedstavy o vyuce v souladu s koncepci Skoly (70 % pozitivnich
odpovédi).

pedagog? (40 % pozitivhich hodnoceni, 20 % negativnich a 40 % nedokazalo na tuto otazku
odpovédét).

Zéaroven otazka - Jsem dobry pedagog - nevyznéla pfilis optimisticky (30 % kladnych odpovédi, 20 %
zapornych odpovedi a 50 % pedagogl napsalo, Ze se vyrok neda pouzit, nebo jednoduSe nevédi).
Domnivame se, Ze to souvisi se znamou skuteénosti, kdy se vSichni ¢esti ucitelé spiSe podceriuji,
jelikoz i pohled spole¢nosti na ucitele byva velmi kriticky a zvySeni prestize uciteld nepomahda ani
soucasna spolecenska a politickd atmosféra. UCitelé jsou v rozpacich, maji-li jakkoli ohodnotit sebe
samotné. Chybi jim sebed(ivéra a zdravé sebevédomi. To je pro nas poznatek, ktery bychom méli
v nasledujicich letech odbouravat napf. tim, Ze uditele bude vedeni chvalit i slovem, nikoli pouze
finanéné, aby jim pomohlo nachazet svou vlastni identitu a hodnotu. Umét si vazit své vlastni prace ,
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umét ji prodat, umét se sebeocenit, to jsou vlastnosti, které v nas ucitelich byly Iéta poSlapavany a
bude trvat jesté Iéta, nez se postaveni ucitele ve spole¢nosti zméni, ¢imz se mze zménit i jejich
vlastni pohled do pomysiného zrcadla.

Co se ty€e negativnich odpovédi, setkAme se zde s nejvySSim procentem u otazky - Mam pocit, Ze
mohu ve vzdélavacim procesu alespon néco ovlivnit?(30 % zapornych odpovédi). Vzhledem k tomu,
Ze 60 % uciteld odpovédélo na tutéz otazku kladné a 10 % nevim, myslime si, Ze je to vcelku
pfirozeny stav, ktery navic Uzce souvisi s predchozim feSenym problémem, z néhoz vyplynulo, Ze si
ucitele sami pfiliS nevéri. Vedeni Skoly dava prostor ugitelam, aby mohli ledacos ovlivnit a vit4 kazdou
jejich aktivitu a dobry napad. Samozfejmé se jako v kazdém pedagogickém sboru najdou ti, ktefi
s ndpady pfichazeji, ale i ti, ktefi se o nic takového nepokouseji. Takovi ucitelé pak ovSsem nemohou
mit pocit, Ze néco mohou ovlivnit.

Asertivita ucitelt je pomérné nizka a zalezi na kazdém fediteli, zda ji bude udrzovat nizkou, nebo se
pokusi v tomto sméru néco zménit svym spravnym psychologickym pfistupem ke kazdému ugiteli.

Celkové ale muzeme byt i vramci dotaznikové akce, kterd patfila vypovédim ugitelli, spokojeni.
Pfipadné odchylky (byt nepatrné) od pozitivhiho hodnoceni povedeme v patrnosti a v zadném pfipadé
je nechceme nevidét a nevénovat jim pozornost. Je tomu pravé naopak. A to z téch divodd, Zze nam
velmi zélezi na tom, aby naSe Skola byla i nadale Skolou, jejiz existence ma smysl a evidentné
napomaha détem smysluplné vyuZzivat svij volny ¢as, vnémz se rozvijeji nejen jejich umélecké
dispozice, ale i jejich lidské hodnoty.

8. ZAVER

Navrh struktury vlastniho hodnoceni 3koly (dale zkratka VHS) byl projednan s pedagogickou radou
dne 26. 10. 2007.

Reditelka v ramci své pravomoci rozhodla, Ze obdobi provadéni VHS bude dvouleté.

Vlastni hodnoceni Skoly jsme pojali jako moznost vyjadfit se ke stavu Skoly takovym zplGsobem, jaky
by byl pro nasi $kolu pfinosny.Na priib&hu VHS se proto podileli nejen Zaci, zakonni zastupci zaku,
ale i vSichni interni pedagogové. Zpracovatelsky tym tvofily: feditelka Skoly Vlasta Jahelkova, odborny
referent Skoly Michaela Jahelkova, ucitelka LDO a TO PaedDr. Renata Hradecka.

Dotaznikova akce, ktera je velmi dileZzitou sougasti VHS, se ukazala jako vyznamna zpétna vazba,
kter4 odhalila nejen to, ¢eho si respondenti ceni, ale i nedostatky, kterych bychom si bez této akce
moznd ani nepovsimli. Z toho davodu se chceme k této formé sledovani trovné Skoly i v dalSich letech
periodicky vracet.

Vlasta Jahelkova
feditelka ZUS MELODIE, s.r. 0.



